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छत्रपती शिवाजी महाराज याांचे प्रिासन व व्यवस्थापन शवषयक शवचार  
 

प्रा.डॉ.भगवान साांगळे 
बाबजूी आव्हाड महाविद्यालय, पाथडी  

 
प्रस्तावना: 

मध्यकाळात साधारणत: सतराव्या शतकात देशात विविध 

राजे ,संस्थान अस्स्तत्िात  होती. त्यामध्ये आवदलशाही या 
संस्थानामध्ये शहाजीराजे सरदार होते.त्यांना  दोन मलेु 
होती.वशिाजी महाराजांनी आपल्या कुशल नेततृ्ि, कततबगार 
बाणा, धयैत, विकाटी आवण आपल्या सहकारी मािळयांना 
घेऊन स्िराजािी स्थापना केली. साधारणतः २० ते ३० िर्त 
उत्तम राजकारभार केला.आपल्या सते्तिा विस्तार केला. या 
शोध वनबंधात छत्रपती वशिाजी महाराज यांिे व्यिस्थापन  
विर्यक वििारांिा अभ्यास केला आहे. 

छत्रपती वशिाजीराजे भोसले हे मराठा 
साम्राज्यािे संस्थापक होते. विजापरूच्या आवदलशाहीविरुद्ध 
आवण मोगल साम्राज्याविरुद्ध तसेि इगं्रज शक्तींशी संघर्त 
करून रायगड ही राजधानी असलेले स्ितंत्र मराठा राज्य 
वशिाजी महाराजांनी उभे केले.इ.स.१६७४ मध्ये वशिरायांिा 
मराठा साम्राज्यािे 'छत्रपती' म्हणनू राज्यावभरे्क 
झाला.वशस्तबद्ध लष्कर ि ससंुघवटत प्रशासकीय यंत्रणेच्या 
बळािर छत्रपती वशिाजी महाराजांनी एक सामर्थयतशाली आवण 
प्रागवतक राज्य उभे केले. प्रदेशातील भभूागािी इत्यंभतू 
मावहती, आश्ियतजनक िेगिान हालिाली आवण गवनमी 
काव्यािे तंत्र यांच्या सहाय्याने त्यांनी आपल्या मािळयाच्या  
सहाय्याने बलाढ्य अशा मघुल,औरंगजेब ि आवदलशाही 
फौजांिा यशस्िीपणे सामना केला. वकनारी आवण अतंगतत 
प्रदेशातील वकल्ल्यांिी डागडुजी करण्यासोबति त्यांनी अनेक 
वकल्लेही उभारले. राज्यकारभारात तत्कालीन रूढ असलेल्या 
उदूत ि पारशी भारे्ऐिजी मराठी आवण संस्कृत भारे्िा िापर 
करण्यास त्यांनी प्रोत्साहन वदले.भारतीय  स्िराज्य 
स्थापनेसाठी अनेक नेत्यांनी वशिाजी महाराजांच्या पराक्रमी 
कथांिा िापर लोकांना एकवत्रत आणण्यासाठी आवण त्यांिे 
मनोबल िाढिण्यासाठी करून घेतला. महाराष्राच्या 

सामावजक आवण राजकीय इवतहासामध्ये वशिाजी महाराजांिा 
नेततृ्िािा तसेि प्रशासकीय कायािा  मोठा प्रभाि आहे. 
वशिाजी महाराज मराठी लोकांच्या अस्स्मतेिा एक अविभाज्य 
भाग आहेत. वशिाजी महाराजांना व्यिहावरक वशक्षणामध्ये 
अवधक रस आहे हे ओळखनू राजमाता वजजाईने व्यािहावरक 
वशक्षण वदले.तसेि आपल्या राज्यािा कारभार कसा 
िालिािा या संदभात मागतदशतन केले. 
 
प्रिासन  अथथ : 

"प्रशासन  म्हणजे व्यक्तीना कौशल्याने, पद्धतशीरपणे, 
तकत ससंुगत पद्धतीने हाताळणे होय."१ 

 
प्रिासनाच्या व्याख्या : 

१.जेम्स ल ांडी याांच्या िब्दात, “एखादे विवशष्ट उद्दीष्ट 
साध्य करण्यासाठी इतरांच्या प्रयत्नािे 
वनयोजन,समन्िय ि वनयंत्रण करून त्यांना कायतप्रितृ्त 
करणे म्हणजे प्रशासन  होय”.२  

२.जॉजथ टेरी याांच्यामते,“व्यिस्थापकाला योजना तयार 
करणे ,संघटना वनमाण करणे,कमतिा-यांना प्रोत्सावहत 
करणे  आवण त्यांच्या हालिालीिर वनयंत्रण ठेिणे ही 
कायत करािी लागतात .त्यालाि व्यिस्थापन असे 
म्हणतात.”३   

 
सांिोधनाची उशिष्टे: 

१. वशिाजी महाराजांिा इवतहास अभ्यासणे. 
२.  प्रशासनािा  अथत समजनू घेणे. 
३. वशिाजी महाराजांिे  प्रशासवनक वििार अभ्यासणे. 
४.वशिाजी महाराजांिे व्यिस्थापन  विर्यक वििार 

अभ्यासणे. 
 सांिोधन पद्धती: 
         हा संशोधन  लेख पणूत करण्यासाठी प्राथवमक ि दयु्यम 
साधनांिा िापर करण्यात आलेला आहे.ज्यामध्ये विविध 
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संदभतगं्रथ, पसु्तके, मावसके, साप्तावहके, िततमान पत्रातील 
लेख इत्यादी तसेि इंटरनेट िरील मावहतीिा आधार घेतला 
आहे. 
शिवाजी महाराज याांचे प्रिासशनक  शवचार:  

वशिाजी महाराजांिे प्रशासन विर्यक वििार कायािे 
अिलोकन केल्यास त्यांच्या कायािे तीन भाग पाडाि े
लागतील. 
१. इ.स.१६३६ ते १६४७ हा कालखांड:  

या कालखंडात आवदलशहाने शहाजीला कनाटकाकडे 
पाठिल्यािर त्याच्या पणु्याच्या जाहावगरीिी व्यिस्था 
पाहण्यासाठी म्हणनू शहाजी ने दादोजी िी वनयकु्ती 
केली.त्यािबरोबर वजजाबाई आवण वशिाजी यांिी ही 
त्यांच्यािर जबाबदारी सोपविली.इ.स. १६३० मध्ये झालेल्या 
दषु्काळामळेु हा भाग होरपळून वनघाला होता. उद्धध्िस्त 
झालेल्या या प्रांतातील िस्ती िाढविण्यासाठी वशिाजीने 
अहोरात्र मेहनत घेतली. शेती ि इतर व्यिसायांना प्रोत्साहन 
देऊन तो प्रदेश भरभराटीला आणला.त्या भागातील 
मारामारीिे लोटालटुीिे प्रकार वशिाजीने थांबिले. त्यामळेु 
प्रशासनािी धडे वशिाजीला येथे वगरिता आले. 
२.इ.स.१६४७ ते १६७४ हा कालखांड: 
 इ.स. १६४७ मध्ये दादोजी कोंडदेिािा मतृ्य ू झाला 
आवण आपल्या जहावगरीच्या प्रशासनािी जबाबदारी वशिाजी 
महाराजांनी उिलली, अथात या कालखंडात वजजाबाईिे 
त्यांना मागतदशतन वमळत असे. पण तरीही ह्या कालखंडात 
आता वशिाजी महाराज स्ितः वनणतय घेऊ लागले. एकेक 
अनभुि येत गेली, तसतशी त्यांिी प्रशासकीय दृष्टीही 
विकवसत होत गेली.सरुुिातीच्या काळातील घडलेल्या एकाि 
उदाहरणािरून आपल्याला वशिाजी प्रशासनािी िणुकू 
वदसनू येते. त्यांच्या खेडेबारे तप मध्ये रांजे गाि येत होते या 
गािािा पाटील बाबाजी वभकाजी गजुर होता त्याच्याविरुद्ध 
तक्रार त्याि परगण्यातील देशमखु, देशपांडे यांनी केली 
त्यासंबंधी वशिाजी महाराजांनी िौकशी केली असता, असे  
वदसनू आले की बािाजी वभकाजी गजुर ने गनु्हा केलेला आहे. 
म्हणनू वशिाजी महाराजांनी त्त्यािी पाटीलकी रद्द केली, 
त्याला दंड ठोठािला या घटनेिी बातमी सितत्र पसरली म्हणनू 
परंुदर वकल्ल्यािर काम करीत असलेल्या त्यािा नातलग 
सोनजी बाबाजी गजुर आपल्या अपंग झालेल्या भािािा 
सांभाळ करण्यासाठी त्याला आपल्याकडे सोपिािे अशी 

विनंती केली.वशिाजी महाराजांनी ती  मान्य केली. एिढेि 
नव्हे तर त्याच्या खिासाठी दोनशे रुपये होन वदले. 
३.इ.स १६७४ ते १६८० हा कालखांड: 
         इ.स.१६७४ मध्ये वशिराज्यावभरे्क झाल्यानंतर 
वशिाजी महाराजािे साितभौम राज्य अस्स्तत्िात 
आले.त्यािेळेपयंत वशिाजी महाराजाच्या प्रशासन तसेि 
राज्यव्यिस्थेत वनस्श्ित असा आकार आला होता.शहाजीने 
कनाटकातनू कारभारासाठी सहा विश्िास ूसरदारांना पाठविले 
होते.राज्यावभरे्कापयंत ही संख्या सात झाली.वशिाजी 
महाराजांिा राज्यावभरे्क झाल्यािर ती संख्या आठ होऊन 
वशिाजीिे अष्टप्रधान मंडळ तयार झाले.वशिाजी महाराजाने 
आधीच्या सात मंत्रयांमध्ये पंवडतराि एक भर घातली 
होती.प्रवसद्ध इवतहासकार शेजिलकर यांच्या मते शकु्रनीवत 
सारानसुार हे मंवत्रमंडळ तयार केले होते.वशिाजीने या 
राज्यािी स्थापना केलेली असल्यामळेु छत्रपती हे त्यांच्या 
राज्यािे मखु्य अगं होते.४ 

 
शिवाजी महाराजाांचे व्यवस्थापन शवषयक शवचार: 

वशिाजी महाराज यांिे व्यिस्थापन विर्यक वििार 
पढुील प्रमाणे  
१.अथथव्यवस्थापन : कुठल्याही व्यिसायासाठी आर्थथक 

भांडिल अवतशय आिश्यक असते.वशिाजी महाराजांनी 
त्यांच्या काळात उत्तम आर्थथक व्यिस्थापन करत 
मोठमोठ्या मोहीम यशस्िी केल्या.त्यांच्या कुठल्याही 
मोवहमेसाठी ते कमी खिात  व्यिस्थापन करू  शकतील 
अशीि माणसे बरोबर घ्यायिे.त्यांिे गपु्तहेर खाते खपू 
िांगले होते.ही गपु्तहेर मंडळी मोहीम  आखण्याच्या आधी 
सगळया पवरस्स्थतीिा आढािा घेऊन स्पॉट एनालीसीस 
करून सगळी मावहती महाराजांपयंत पोहोिित असत.  

२.पायाभतू स शवधा उभारणे : कुठलाही उधोग उभा 
करताना मलुभतू सवुिधा असणे अत्यंत आिश्यक 
असते.महाराजांनी त्याकाळी सधु्दा पायाभतू सवुिधा 
उभारण्याला खपू महत्ि वदले.त्याकाळी िीज नव्हती 
तरीही हिेिा,अग्नीिा,धुरािा योग्य उपयोग करून अनेक 
पायाभतू सवुिधा उभारल्या. शेती वनमाण करून गरज ू
लोकांना ती जमीन कसायला वदली. 

३.कामासाठी क िल कायथबल तयार करणे: िागले काम 
करणारे आवण कामासाठी कायम उत्सकु असणारे 
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कमतिारी तयार करणे हे कुठल्याही टीम लीडरसाठी एक 
कसब असते.त्याला स्ित:च्या कामातनू सहकायांसाठी 
आदशत घालनू द्यािा लागतो.वशिाजी महाराजांनी त्यांच्या 
मािळयांमध्ये स्िराज्य स्थापनेिी तीव्र इच्छा वनमाण 
केली.त्यांच्या मनात मातभृमूीविर्यी आदर आवण पे्रम 
जागतृ केले. 

४.सतत नव्या गोष्टी शिकण्याची तयारी: कुठल्याही 
माणसाला जर प्रगती करायिी असेल तर त्याने सतत 
जगाबरोबर िालणे आिश्यक असते.त्यामळेु सतत निे 
काहीतरी वशकण्यािी इच्छा असणे आवण त्यासाठी प्रयत्न 
करणे ह्यामळेु माणसू प्रगतीच्या वदशेने पाउल 
टाकतो.वशिाजी महाराज सधु्दा सतत नव्या यदु्धनीती 
बद्दल जाणनू घेत असत आवण त्या अमलात आणण्यािा 
प्रयत्न करत असत.ते िेळोिेळी विविध प्रकारच्या 
शस्त्रांबद्दल जाणनू घेत असत आवण त्यांच्या सैवनकांकडे 
िांगली ि योग्य शस्ते्र असािीत ह्यािर त्यांिा कटाक्ष 
होता. 

५.द रदृष्टी :जिळजिळ संपणूत भारत मघुल आवण इतर 
मसु्लीम राज्यकत्यांच्या तािडीत सापडलेला असताना 
वशिाजी महाराजांनी भविष्यािा वििार करून स्िराज्यािे 
स्िप्न बवघतले आवण अखंड कष्ट करून ते स्िप्न पणूत 
केले.स्ितंत्र भारतािे स्िप्न बघनू ते स्िप्न त्यांनी 
सितसामान्य जनतेच्या मनात देखील रुजिले.५ 

 
साराांि : 
 वशिाजी महाराजांनी स्िराज स्थापन करण्यािा 
वनणतय घेतला होता. स्िराज म्हणजे स्ित:िे राज्य 
होय.व्यिसाय म्हटले वक,व्यिस्थापन आलेि. व्यिसायि 
काय तर िैयस्क्तक आयषु्यात सधु्दा व्यिस्थापन िांगले  
नसेल तर माणसू प्रगती करू शकत नाही.छत्रपती वशिाजी 
महाराज एक शासक नव्हते तर ते उत्तम व्यिस्थापक  देखील 
होते.त्यांिे व्यिस्थापन कौशल्य अवदतीय होते.त्यांना प्रिंड 
दरूदृष्टी होती.त्या काळात त्यांनी दरूदृष्टीने भविष्यािा वििार 
करून विविध योजना आखल्या.त्यांच्या उत्तम व्यिस्थापन 
कौशल्यािा िापर करून त्यांनी यश देखील प्राप्त केले. 
आपल्या स्िराज्यातील मलुखु विकवसत झाला की 
स्िराज्याच्या महसलुात िाढ होणार आहे.हे सतू्र त्यांना मवहत्ती 
होते म्हणनू ते योग्य वठकाणी आर्थथक गुंतिणकू करत असत. 

 वशिाजी महाराजांनी िेळोिेळी विविध तज्ांशी ििा 
करून त्यांच्या मोवहमांिी आखणी करत असत आवण 
स्िराज्य अवधकावधक ससुज्ज कसे होईल ह्यासाठी प्रय त्न 
करीत असत.त्यांिी दरूदृष्टी,कौशल्य परकीय शक्तींना 
धोपिण्यािी क्षमता, लोककल्याणकारी धोरणे, मतु्सदे्दवगरी, 
शौयत ह्या सित गोष्टीतनू आपल्याला भरपरू वशकायला 
वमळते.यामळेु वशिाजी महाराज हे एक कुशल व्यिस्थापक 
होते, असे म्हटल्यास िािगे ठरणार नाही. 
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